
Задаём тренды 
то мероприятие уже 
в третий раз собрало 
в Архангельске около 
150 представителей 

науки, власти, бизнеса и государ-
ственных природоохранных струк-
тур. Сегодня в отрасли активно 
внедряются наилучшие доступные 
технологии для снижения нагрузки 
на окружающую среду, развива-
ются инновационные решения в 
области сырьевой безопасности 
и воспроизводства ресурсной 
базы. Особое значение приоб-
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»
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АНОНСЫМайские тезисы 
об экологических аспектах

– Всероссийская научно-практическая 
конференция «Экологические аспекты со-
временных технологий в химико-лесном 
комплексе» уже в третий раз становится 
центром притяжения идей, вдохновения 
и профессионального единства.

Мы обсудили важные вопросы, подели-
лись уникальными разработками, намети-
ли пути развития и, что особенно важно, 
почувствовали себя частью большого и 
ответственного сообщества. Каждый до-
клад, каждая дискуссия, каждое новое 
знакомство – это вклад в наше общее 
дело: создание экологически безопасного 
и технологически совершенного будущего 
для химико-лесного комплекса России.

Выражаю искреннюю благодарность 
всем спикерам за глубину мысли, участ-
никам – за открытость к диалогу, а орга-
низаторам – за эффективную подготовку 
и тёплую атмосферу. 

Рассказываем об итогах III Всероссийской научно-практической конференции 
«Экологические аспекты современных технологий в химико-лесном комплексе»
Как совместить индустриальное развитие и экологическую ответствен-
ность? А если в это непростое уравнение в качестве переменной добавля-
ются геополитические аспекты? Такую задачу невозможно решить без су-
щественного вклада в науку, технологии, обмена практическими кейсами, 
достижениями лучших практик, активного обсуждения законотворчества, 
считают эксперты. И утверждают: все эти направления включает в себя 
повестка Всероссийской научно-практической конференции «Экологи-
ческие аспекты современных технологий в химико-лесном комплексе».

ретает практическое внедрение 
преимуществ экономики замкну-
того цикла, создание комплексных 
цепочек добавленной стоимости, 
в том числе с учётом новых видов 
продукции на стыке химической 
промышленности и ЛПК.

– Сегодня мы стоим на пороге 
переосмысления целевых ориен-
тиров развития отрасли в условиях 
новой реальности. Архангельский 
ЦБК был и остаётся той ключевой 
точкой, которая в нашей сфере яв-
ляется символом, драйвером, запу-
скающим стратегические процессы, 
– подчеркнул в своём приветствен-

ном выступлении вице-президент 
Союза лесопромышленников и 
лесоэкспортёров России Анатолий 
Сафронов. – Уверен, так будет и 
впредь.

Кроме того, Архангельский ЦБК 
наряду с Союзом лесопромышлен-
ников и лесоэкспортёров России, 
Северным (Арктическим) феде-
ральным университетом имени 

М.В. Ломоносова, Федеральным 
исследовательским центром ком-
плексного изучения Арктики имени 
академика Н.П. Лавёрова Уральско-
го отделения Российской академии 
наук, РАО «БумПром» и правитель-
ством Архангельской области явля-
ется организатором Всероссийской 
научно-практической конферен-
ции – дискуссионной площадки, 
поз-воляющей всем заинтересо-
ванным сторонам высказаться и 
быть услышанными. 

– Вопросы, которые здесь обсуж-
дают, находятся на острие важных 
повесток. Гордимся тем, что здесь, в 
Архангельске, находят на них отве-
ты, – отметила министр природных 
ресурсов и ЛПК Архангельской об-
ласти Анна Шевелёва. – Безуслов-
но, мы работаем в единой связке 
– и предприятия, и государство, и 
наука. У нас общие цели. 
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НОВОСТИ ОТРАСЛИ
АЦБК: день за днём
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Новый целлюлозный рубеж
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ЦИФРА

миллионов тонн
по варке выработал 

Архангельский ЦБК 
с момента его пуска 

в 1940 году

В мае 2026 года комбинат отметил важ-
ное событие – выпуск 46 миллионов 
тонн целлюлозы по варке с момента 
начала эксплуатации предприятия. Этот 
показатель отражает совокупный объём 
продукции, произведённой комбинатом 
с 28 августа 1940 года, когда состоялся 
пуск производства.

Майское достижение
миллионов тонн – это не только 
свидетельство стабильности и 
мощности предприятия, но и вклад 
комбината в развитие целлю- 

лозно-бумажной промышленности России.
Как рассказала заместитель начальни-

ка отдела планирования производства и 
реализации продукции Татьяна Липатова, 
в этот объём входят различные виды цел-
люлозы и полуцеллюлозы: сульфитная 
белёная, сульфатная небелёная и белёная 
целлюлоза, а также нейтральная сульфит-
ная полуцеллюлоза и полуцеллюлоза. Вся 
эта продукция либо производилась ранее, 
либо выпускается на комбинате сегодня, 
что подчёркивает преемственность и гиб-
кость производственных процессов.

Ключевым этапом в развитии пред-
приятия стала масштабная реконструкция 
производства картона. Инвестиционный 
проект, реализовывавшийся с 2008 по 
2020 год, был включён Министерством 
промышленности и торговли РФ в пере-
чень приоритетных. В его рамках были 
построены новые производственные объ-
екты, в том числе участок по производству 
полуцеллюлозы и выпарная станция, а 
также полностью реконструирована вторая 
картоноделательная машина.

Устойчивая 
бизнес-модель
Таким образом, Архангельский ЦБК вы-
страивает полный производственный цикл 

– от заготовки сырья до выпуска готовой 
продукции с высокой степенью перера-
ботки. Это позволяет комбинату не только 
успешно функционировать, но и эффектив-
но реагировать на вызовы современного 
рынка.

Однако успех Архангельского ЦБК – это 
не только техническое перевооружение. 
Ключевую роль сыграло развитие дочерних 

предприятий. Сегодня Группа компаний 
АЦБК представляет собой эффективный 
производственный цикл. Сырьё комбината 
перерабатывается на площадках АО «Арх-
бум» (гофроупаковка), ООО «Архбум тиссью 
групп» (санитарно-гигиеническая продук-
ция) и ООО «Архбум-Упак» (крафт-пакеты).

Развитие дочерних производственных 
площадок стало для Архангельского ЦБК не 
просто расширением бизнеса, а ключевым 
элементом долгосрочной стратегии. Такой 
подход обеспечивает комбинату сразу не-
сколько стратегических преимуществ, кото-
рые напрямую влияют на его устойчивость 
и конкурентоспособность.

Таким образом, выстраивая полный про-
изводственный цикл – от варки целлюлозы 
до выпуска готовой продукции, Архангель-
ский ЦБК формирует устойчивую и само-
достаточную бизнес-модель, способную 
эффективно отвечать на различные ситу-
ации в экономике.

Павел ФАСОНОВ
Фото из архива редакции

Пожарный 
аэростат 
В Вологодской области тестируют новый способ 
мониторинга лесов с помощью аэростата. Выте-
горский округ, где ведутся полевые испытания 
уникального комплекса, входит в число наибо-
лее пожароопасных территорий региона. 
Из-за дефицита антенно-мачтовых сооружений 
многие участки не попадают в зону действия 
системы «Лесохранитель». Мобильный аэро-
стат существенно расширяет зону наблюдения. 
Устройство транслирует видеопоток в режиме 
реального времени в региональную диспетчер-
скую службу. Полученные данные поступают в 
лесничества для оперативной проверки на месте.

Если при тестировании в Вытегорском округе 
проект покажет хорошие результаты, власти рас-
смотрят его масштабирование. 

Forestcomplex.ru

Свет мой, деревце
В Сибирском университете инженерии и биотех-
нологий создали древесину для строительства, 
пропускающую свет. Новый способ обработки 
открывает необычные возможности традици-
онного природного материала.
Для изготовления светопропускающей древеси-
ны используется древесный субстрат, из которого 
сначала удаляют лигнин, затем его отбеливают 
и пропитывают особым составом. Материал со-
храняет природную структуру и механическую 
прочность, но его оптический коэффициент про-
пускания существенно возрастает. Исследовате-
ли уже запатентовали свою технологию.

Новый материал долговечен, надёжен и выде-
ляется декоративными свойствами. По мнению 
разработчиков, он будет востребован в произ-
водстве панелей, перегородок, деталей мебели 
и отделки, которые создают в интерьере мягкое 
рассеянное освещение. Используя светопропу-
скающую древесину, архитекторы и дизайнеры 
могут максимально задействовать естественный 
свет.

Forestcomplex.ru

Сделано в Китае
24–25 ноября 2026 года в рамках выставки 
PulpFor в России впервые пройдёт Российско-
китайский технологический форум целлюлозно-
бумажной промышленности.
Российский рынок оборудования для ЦБП пере-
живает структурную перестройку. Китайские про-
изводители занимают на нём всё большую долю, 
но доверие, понимание и инфраструктура для 
глубокого сотрудничества только формируются. 
Форум станет первой в стране специализиро-
ванной площадкой, где российские предприятия 
ЦБП и ведущие китайские производители обо-
рудования смогут обсудить актуальные вопросы 
сотрудничества.

Организаторы намеренно отказались от клас-
сической модели конференции. Форум выстроен 
так, чтобы каждый участник уходил с конкретны-
ми контактами, пониманием рынка и ответами 
на ранее не решённые вопросы.

Lesprominform.ru

ИИ: что дальше?
Мировой ЛПК подходит к ожиданиям от 2026 
года с осторожностью, смещая фокус с тен-
денций роста на эффективность. StepChange 
Consulting представил результаты исследования 
экономических перспектив в ЦБП. 
Искусственный интеллект остаётся основным 
ожидаемым позитивным драйвером развития 
ЦБП на ближайшие годы. Наиболее востребован-
ные функции – контроль качества, управление 
цепочками поставок и оптимизация энергопо-
требления. Готовность персонала по-прежнему 
представляет собой проблему для более широко-
го внедрения ИИ. Дефицит компетенций сотруд-
ников в отношении ИИ – общая проблема ЦБП 
без больших региональных различий.

Proderevo.net

ПЕРСПЕКТИВЫ

Образование – в приоритете Вот это сервис!
На портале «Наше Поморье», где собраны 
различные цифровые сервисы, – масштабное 
обновление. Теперь информация на ресурсе 
разделена по категориям, благодаря чему 
пользователи могут быстрее переходить к 
нужным сведениям.

На заседании правительства Архангельской области подвели итоги реализации 
национальных проектов в сфере образования за 2025 год. В общей сложности 
в минувшем году в развитие этой сферы было направлено свыше 4,4 миллиар-
да рублей, из них более 3,3 миллиарда привлечены из федерального бюджета.

инистерство образова -
ния Архангельской обла-
сти участвовало в реализа-
ции шести национальных 

проектов. Ключевым итогом года ста-
ло завершение капитального ремонта 
18 школ региона, параллельно шло 
обновление материально-технической 
базы образовательных учреждений. 
Кроме того, в рамках нацпроекта «Се-
мья» впервые стартовала программа мо-
дернизации детских садов – капиталь-
ный ремонт начался в двух учреждениях.

Значительные результаты достигнуты 
и в профориентационной работе. Доля 

выпускников девятых классов, выбира-
ющих среднее профессиональное об-
разование, выросла до 66,4%.

В 2026 году работа по модернизации 
системы образования продолжится. 

В планах – капремонт 42 школ и 
восьми детских садов, создание лесо-
промышленного кластера в Коряжме, 
а также оснащение учебных кабинетов 
физики, музыки и изобразительного 
искусства современным оборудо-
ванием.

Министерство образования 
Архангельской области

М

бновлена и мобильная версия пор-
тала. Ресурс корректно отображает-
ся на экранах мобильных устройств, 
что обеспечивает полноценный 

доступ к информации. В обновлённом фор-
мате запущен и цифровой помощник губер-
натора «Поморочка». Сервис предназначен 
для оперативной обработки вопросов, жалоб 
и пожеланий, поступающих от жителей Архан-
гельской области главе региона.  

Информация будет актуализироваться по 
мере развития цифровых сервисов и появле-
ния новых мер поддержки.

Министерство связи и информационных 
технологий Архангельской области

О
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Окончание. 
Начало на стр. 1
В программе конференции этого года зна-
чились такие темы, как современные эколо-
гичные технологии в целлюлозно-бумажной 
промышленности, экономика замкнутого 
цикла, климатическая повестка, правовые 
вопросы и сохранение биоразнообразия.

Лесной эталон
Поморье закономерно стало местом, объ-
единившим тех, кто заинтересован в эколо-
гическом развитии отрасли в современных 
условиях, причём подчас внезапно и карди-
нально меняющихся. 

– Архангельская область – ключевой 
регион лесной отрасли страны, а эколо-
гические программы промышленных пред-

приятий Поморья –
 одни из самых эф-

фективных и 
достойных ти-
ражирования, 
– отметил в 
приветствен-
ном адресе гу-

бернатор Алек-
сандр Цыбульский. 

– В настоящее время 
наш регион вышел на стопроцентное 
восстановление выбывших лесов, вы-
полняя национальные цели, поставлен-
ные президентом страны. Открытый в 
2025 году на базе АЦБК лесной селекци-
онно-семеноводческий центр помогает 
нам эффективно решать эту задачу. 
В рамках программы сохранения биораз-
нообразия в реки Поморья ежегодно вы-
пускается порядка 350 тысяч мальков, 
в том числе 26 тысяч особей молоди 
атлантического лосося за последние два 
года выпущены в реку Онегу Архангель-
ским ЦБК. Это реальный вклад бизнеса 
в экологию. 

Накануне пленарной работы участники 
конференции смогли лично осмотреть лес-
ной центр АЦБК, где выращивают сеянцы с 
закрытой корневой системой, а также ведётся 
научная деятельность по разработке состава 
субстрата и созданию биоразлагаемых кассет. 
Вопросов у коллег было множество, но руко-
водитель центра Дмитрий Засухин на каждый 
из них дал развёрнутый и глубокий ответ.

– Особенно ценно, что ответы Дми-
трия Петровича были не только со-
держательными, но и прямыми, откры-
тыми, – подчеркнула старший советник 
Союза лесопромышленников и лесо-
экспортёров России Екатерина Мустафа. 
– Мы увидели, насколько сложным и 
высокотехнологичным является этот 
центр, сколько вложений потребовало 
его создание и какие увлечённые люди 
здесь работают. 

Ответственный бизнес
Расширенная ответственность производителя 
стала, пожалуй, одной из самых упоминаемых 
тем этой конференции. Вопрос для предпри-
ятий целлюлозно-бумажной промышленно-
сти крайне чувствительный. 

С предложениями по усовершенствова-
нию механизма регулирования в рамках 
круглого стола выступила начальник отдела 
промышленной безопасности, охраны труда 
и окружающей среды АО «Архбум» Татьяна 
Браниш. Акцент сделан на то, что необходимо 
учитывать специфику отрасли. 

Сегодня уровень собираемости отходов из 
картона и гофроупаковки в России уже со-
ставляет около 81% – это один из наиболее 
высоких показателей среди всех материа-
лов. Дифференцированные ставки экосбора 
и понижающие коэффициенты могли бы 
стать стимулом для отраслей с высокой со-
бираемостью к дальнейшим инвестициям в 
переработку. 

Ещё один важный момент – снижение 
ставки для биоразлагаемой упаковки. За-
конодательно эта норма закреплена, однако 

Майские тезисы 
об экологических аспектах

на практике не реализована. Для этого не-
обходимо определить критерии отнесения 
упаковки к биоразлагаемой в соответствии 
с действующими ГОСТами.

– При производстве товаров с привле-
чением утилизаторов право на понижа-
ющий коэффициент должно получать 
именно то звено цепи, которое факти-
чески использует вторичное сырьё, то 
есть производитель готового изделия, 
– считает Татьяна Анатольевна. – 
Замкнутый цикл «утилизатор – про-
изводитель из вторсырья – снижение 
ставки» – прямой стимул для отрасли.

В своём выступлении перед участниками 
конференции эту тему затронул и президент 
РАО «БумПром», депутат Государственной 
Думы РФ Александр Спиридонов. 

– Внедрение обновлённых правил РОП и 
обсуждение базовых ставок экологиче-

ского сбора требуют 
тонкой настройки, 

в том числе и на 
законодатель-
н о м  у р о в н е . 
К предложен-
ной методике 
есть серьёзные 

вопросы и у экс-
пертов отрасли, 

и у специалистов го-
сударственной сферы. Речь идёт не о 
противодействии экологической по-
вестке, – отметил Александр Юрьевич. 
– Необходимо учитывать специфику 
отрасли, чтобы механизм расширенной 
ответственности производителей 
способствовал росту переработки, а не 
становился фактором необоснованного 
удорожания продукции. Проект поста-
новления сейчас находится на стадии 
публичного обсуждения, предстоит ещё 
большая работа, и мы продолжим после-
довательно отстаивать эту позицию. 

К воде – бережно
На экспертной сессии конференции, посвя-
щённой современным экологически без-
опасным технологиям в ЦБП, выступил на-
чальник центра опытно-прикладных иссле-
дований по технологии Архангельского ЦБК 
Илья Филиппов. Илья Борисович поделился с 
коллегами опытом по расширению системы 
оборотного водоснабжения на комбинате. 
Тема актуальная, так как если в части внутри-
цехового водоснабжения на предприятиях 
ЦБП в оборот традиционно включается до 
90% воды, то показатели меж- и внецехового 
оборота колеблются от 3 до 20%. 

В 2025 году на АЦБК был реализован про-
ект по включению во внецеховой оборот ча-
сти условно чистых сточных вод производства 
целлюлозы. Этот поток отправляется на филь-
троочистные сооружения комбината, а затем 
возвращается в технологический процесс. 

– Мы поделились своим практическим 
опытом, приобретённым в рамках ре-
ализации проекта, а в ответ получили 
предложение от компании, которая 

представляет технологии локальной 
очистки, – рассказал Илья Филиппов. 
– Мы в любом случае планируем про-
должать работу над увеличением объ-
ёмов воды, вовлечённых в оборотную 
систему, так что открыты разным 
предложениям. 

На перспективу  
Кроме уже реализованных практик и резуль-
татов научных разработок участники конфе-
ренции обсудили и перспективы дальнейшей 
работы. Так, научный руководитель НОЦ ми-
рового уровня «Российская Арктика» Марат 
Есеев отметил, что тесное взаимодействие 
САФУ и предприятий ЦБП будет продолжать-
ся как в направлении реверс-инжиниринга, 
так и в сфере технологий. 

– Мы выиграли конкурс Минпромторга 
России на создание центра прототи-
пирования бумагоделательных машин, 
что позволит нам в партнёрстве с 
ведущими предприятиями ЦБК реали-
зовать проект по разработке инно-
вационных сортов бумаги и бумажных 
материалов, – сообщил Марат Есеев.

Ряд значимых задач на перспективу озву-
чила на конференции и министр природных 
ресурсов и ЛПК Архангельской области Анна 
Шевелёва. Прежде всего необходимо вести 
работу над созданием востребованных на 
рынке продуктов из отходов лесопиления. 
Производство топливных гранул решает 
эту задачу лишь частично. Кроме того, Анна 
Владимировна предложила детально рас-
смотреть роль региона в реализации нацио-
нальных целей по достижению углеродной 
нейтральности. Обмен углеродными едини-
цами может стать основой для расширения 
не только межрегионального, но и междуна-
родного сотрудничества.  

– Главным итогом конференции должны 
стать реальные дела: внедрение новых 

экологичных практик, 
прозрачность в во-

просах защиты 
природы и по-
стоянная ра-
бота над улуч-
шением произ-
водства. Ведь 

только так, со-
четая просвещение 

и повседневный труд по 
охране природы, можно вдохнуть новую 
жизнь в промышленность и сохранить 
природу родного края, – подвёл итоги ра-
боты III Всероссийской научно-практиче-
ской конференции генеральный директор 
АО «Архангельский ЦБК» Дмитрий Кры-
лов. – Пусть знания и опыт, полученные 
здесь, станут опорой для новых свер-
шений, а идеи, рождённые на площадках 
конференции, найдут своё воплощение 
в реальных проектах. Пусть экология 
всегда будет не только важной сферой 
деятельности, но и образом жизни!

Ольга ВОРОНИНА
Фото из архива редакции

 

Не ходите в лес
В этом году май в Поморье выдался сухим и 
жарким. В связи с опасностью появления пожа-
ров с 20 мая по 1 июня в Архангельской области 
установлен особый противопожарный режим с 
ограничением доступа в лес.
На большей части территории региона из-за 
погодных условий установлены IV–V классы по-
жарной опасности. С 18 апреля зафиксировано 
уже семь лесных пожаров на площади порядка 
29 гектаров. Все возгорания ликвидированы в 
течение первых суток, больше половины из них 
обнаружены при помощи авиамониторинга.

Если вы заметили возгорание в лесу, обязательно 
сообщайте об этом по телефонам: 8-800-100-94-00, 
(8 8182) 41-06-41.

Министерство природных ресурсов и ЛПК 
Архангельской области

Чествуем 
олимпийцев
В школе №2 имени В.И. Захарова прошло торже-
ственное награждение победителей городской 
олимпиады для учеников 3–4-х классов. 
Для большинства ребят это был первый опыт уча-
стия в серьёзных интеллектуальных состязаниях, 
но они продемонстрировали поразительную це-
леустремлённость и глубокие знания.

Победителям и призёрам вручили заслу-
женные дипломы, а наставникам и родите-
лям выразили благодарность за подготовку 
и поддержку ребят. Праздничную атмосферу 
создали яркие номера участниц хореографи-
ческого отделения школы искусств. Поздрав-
ляем наших олимпийцев и желаем им новых 
открытий!

Novadmin.gosuslugi.ru

Не сдал ОГЭ? 
Получи 
профессию!
В Архангельской области выпускники 9-х клас-
сов, не сдавшие ОГЭ, смогут бесплатно полу-
чить рабочую специальность. 
Изменения в законодательстве региона в сфере 
образования, приводящие его в соответствие 
с федеральным, были приняты на сессии об-
ластного Собрания депутатов.

Новые нормы касаются трёх групп – это мо-
лодые люди, получившие на государственной 
итоговой аттестации неудовлетворительные 
результаты или не прошедшие такую аттеста-
цию, а также те ребята, которые оставили обще-
образовательную организацию до получения 
основного общего образования. 

Как отметил заместитель руководителя ад-
министрации губернатора и правительства 
Архангельской области – директор правового 
департамента администрации Игорь Андрее-
чев, в настоящее время неудовлетворительные 
результаты государственной итоговой аттеста-
ции по основному общему образованию не 
позволяют человеку реализовать своё право 
на профессиональное образование. Нередки 
случаи, когда девятиклассник, не сдавший 
основной государственный экзамен, до его 
пересдачи теряет почти год, который мог бы 
использовать для получения рабочей квалифи-
кации. Изменения в областном законе имеют 
целью исправить ситуацию.

Перечень профессий, которым при поддерж-
ке государства смогут обучиться молодые люди, 
не прошедшие государственную итоговую ат-
тестацию, станет утверждаться министерством 
образования Архангельской области. Также 
ведомство определит учреждения, на базе ко-
торых будет проводиться обучение выпускни-
ков, не сдавших ОГЭ, и порядок организации 
такой образовательной деятельности в целом.

Пресс-служба 
губернатора и правительства 

Архангельской области
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На РМП систематизируют 
компетенции персонала
На ремонтно-механическом производстве завершён пилотный этап внедрения матрицы 
компетенций – базового инструмента системы бережливого производства. Проект на-
правлен на создание прозрачной системы управления квалификацией, минимизацию 
операционных рисков и долгосрочное планирование кадрового потенциала.

От оперативного 
управления 
к системному 
планированию

нициатива внедрения матрицы 
компетенций, предложенная на-
чальником производства Фёдором 
Тороповым, обусловлена необхо-

димостью изменений подходов к управле-
нию человеческим капиталом. В условиях 
современного высокотехнологичного про-
изводства критически важно иметь не про-
сто штат сотрудников, а точно выверенную 
карту навыков, позволяющую оперативно 
реагировать на производственные вызовы.

– В современных реалиях отсутствие 
оперативной информации о квали-

фикационном уровне пер-
со н а л а  с т а н о в и т с я 

узким местом в про-
изводственном ци-
к л е ,  – о т м е ч а е т 
Фёдор Анатольевич. 
– Нам требовался ин-

струмент, который 
исключит субъективизм 

в оценке кадров и позволит наглядно 
увидеть, где мы обеспечены компетен-
циями с запасом, а где существующий 
дефицит навыков создаёт риски для 
выполнения производственной про-
граммы.

Методология 
и реализация
Методическую поддержку проекту обеспе-
чило управление по эффективному произ-
водству. Совместная работа экспертов этого 
подразделения и специалистов РМП позво-
лила адаптировать теоретические основы 
бережливого производства под специфику 
ремонтных и механосборочных работ.

Практический этап реализации лёг на 
плечи руководителей среднего звена, ко-
торые непосредственно взаимодействуют с 
персоналом. В состав рабочей группы вошли 
ключевые специалисты подразделений: за-
меститель начальника цеха централизован-
ного ремонта Е.С. Полевой, старший мастер 
участка ремонта арматуры А.А. Дмитриев, 
мастер по ремонту оборудования участка 
механосборочных работ П.А. Колебакин и 

мастер по ремонту оборудования цеха цен-
трализованного ремонта Е.В. Матвеев.

– Работа над матрицей компетенций 
позволила мне эффективно решить 
интересную задачу по анализу навыков 
своих подчинённых, можно сказать, дала 
возможность взглянуть на их труд под 
другим углом, – сообщил Егор Матвеев. 
– Процесс создания был изначально 
непрост, но со временем помог чётко 
понять, какие компетенции для моего 
подразделения имеют первостепенную 
важность, какие навыки критичны и 
требуют особого контроля и роста. 
И самое главное – проект показал, чего 
именно я ожидаю от персонала. Часть 
идей, появившихся в ходе работы, помо-
жет в совершенствовании планирования 
обязанностей подразделения, улучшит 
эффективность их исполнения.

Архитектура 
инструмента: 
трёхфакторный анализ
В ходе реализации инициативы была выстро-
ена трёхуровневая модель оценки, позво-
ляющая проводить анализ разрывов между 
требуемым и фактическим состоянием дел:

• матрица по профессиям: формализован-
ный перечень критически важных навыков, 
необходимых для выполнения работ в рам-
ках конкретной штатной единицы (напри-
мер, слесаря-ремонтника пятого разряда). 
Это своеобразный эталон, определяющий 
профессиональный стандарт подразделения;

• матрица по операциям: персонифициро-
ванная карта, отражающая реальный уровень 
владения каждым операционным навыком; • матрица по обязательным аттестаци-

ям:  реестр соответствия сотрудников госу-
дарственным и отраслевым требованиям 
промышленной безопасности, охраны труда 
и специальным допускам. Это инструмент 
контроля юридических рисков и подтвержде-
ние права сотрудника на выполнение работ 
повышенной опасности.

Интеграция этих данных позволяет мгновен-
но визуализировать зоны риска. Если квалифи-
кация сотрудника ниже требований матрицы по 
профессии, система автоматически подсвечи-
вает необходимость обучения, если выше – со-
трудник рассматривается как наставник.

Внедрение матрицы компетенций позво-
ляет РМП перейти к новому качеству управ-
ления, в том числе:

• к оптимизации расстановки кадров: на-
значение на участки исполнителей, чей уро-
вень компетенций максимально соответству-
ет сложности задачи;

• к целевому обучению: упор в пользу то-
чечной подготовки специалистов по тем на-
правлениям, где выявлен дефицит навыков;

• к обеспечению взаимозаменяемости: си-
стемная ликвидация «уникальных компетен-
ций», когда выполнение задачи зависит от 
одного конкретного человека.

Завершение пилотного проекта – это лишь 
начало трансформации. Матрица компе-
тенций должна стать живым инструментом, 
который будет регулярно актуализироваться 
и дорабатываться, обеспечивая ремонтно-
механическому производству устойчивость, 
готовность к выполнению сложных заказов 
и непрерывное профессиональное развитие 
каждого сотрудника коллектива.

Андрей ДРУЖКОВ, 
начальник

управления 
по эффективному 

производству 
Архангельского ЦБК

Фото из архива 
редакции

Матрица компетенций – так называется инструмент оценки и управления компетенциями 
сотрудников в организации. В ней отображаются ключевые навыки, знания и умения, 
необходимые работнику в соответствии с целями и задачами компании. 

Матрица компетенций используется для диагностики текущего уровня профессиональ-
ного потенциала. Она показывает, каких компетенций не хватает и насколько пробелы 
серьёзны. Также этот инструмент обеспечивает планирование обучения и развития, ис-
пользуется для формирования индивидуальных и коллективных программ повышения 
квалификации.

Матрица компетенций представляет собой таблицу, где отражены важные для каж-
дой должности параметры. Компетенции – это совокупность знаний, навыков, умений, 
качеств личности, мотивов и способностей, необходимых для успешного выполнения 
профессиональных задач и достижения поставленных целей. 

Матрица демонстрирует идеальную модель, которую в дальнейшем нужно сравнить 
с реальностью – насколько каждый член команды соответствует ожиданиям компании. 
Данный инструмент используют при составлении индивидуального плана развития со-
трудника. Внешне матрица кадровых решений представляет собой таблицу, которую 
можно по-разному визуализировать.

ЦИФРА

была выстроена в рамках 
пилотного этапа внедрения 

матрицы компетенций 
на ремонтно-механическом 

производстве АЦБК

3-уровневая
модель оценкиИ



Снижай ставку
ормат финансового квиза 
– отличная идея популя-
ризации знаний о деньгах 
и защите сбережений.

Центробанк совместно с молодёж-
ным советом АЦБК уже во второй 
раз проводит интеллектуальную игру 
для работников предприятия. И каж-
дый раз зал «Этансель» Дворца куль-
туры АО «БЫТ» оказывается полон. 

– Мы очень любим такие вик-
торины, поэтому всегда, когда 
вижу объявление о новой игре, 
сразу отправляю организаторам 
список нашей команды, – говорит 
ведущий инженер-конструктор 
ПКБ Татьяна Матвеева. – У нас 
очень дружный коллектив, и в 
таких мероприятиях мы уча-
ствуем прежде всего для спло-
чения и хорошего настроения. 
Честно говоря, победа в финан-
совом квизе стала для нас при-
ятной неожиданностью.

Название команды – «Снижай 
ставку» – предложил ведущий инже-
нер-конструктор Денис Старковский. 
Именно он в коллективе отвечает за 
яркие смыслы и запоминающиеся 
девизы. Сейчас коллеги придумы-
вают название сборной для участия 
в экологической битве умов. А вот 
самым результативным игроком 
фанансового квиза команда одно-
значно признала ведущего инжене-
ра Александра Летавина.  

 

Три сестры 
Экономист технической группы 
Алёна Горбунова играла в команде 
с сёстрами, которые тоже работают 
на АЦБК, так что квиз стал для них не 
только командообразующим меро-
приятием, но и прекрасным поводом 
собраться всей семьёй.  

– Б ы л о  п о - н а с т о я щ е м у 
классно! Мы обсуждали во-
просы и хохотали над не-
которыми вариантами от-
ветов всем залом, а пред-
ставители Центробанка 
делились реальными случа-
ями мошенничества, с ко-
торыми они столкнулись в 
своей практике. Мы провели 
вечер с пользой и в приятной 
дружеской обстановке, – ре-
зюмирует Алёна Игоревна. 

5КАДРОВАЯ ПОЛИТИКАwww. appm.ru

СОБЫТИЕ

Ф

Финансовые игры Время выбирать 
путь в профессию

Алёна ГОРБУНОВА: Алёна ГОРБУНОВА: 
– Мы обсуждали вопросы и варианты ответов – Мы обсуждали вопросы и варианты ответов 
всем залом, а представители Центробанкавсем залом, а представители Центробанка

делились реальными случаями мошенничества, с кото-делились реальными случаями мошенничества, с кото-
рыми они столкнулись в своей практике. Мы провели рыми они столкнулись в своей практике. Мы провели 
вечер с пользой и в приятной дружеской обстановке.вечер с пользой и в приятной дружеской обстановке.  

Интересные факты о деньгах, способах их защитить и приумножить – 
весело и с азартом! Молодёжный совет АЦБК совместно с Центробан-
ком провёл очередной финансовый квиз для сотрудников предприятия. 
Шесть команд, полный аншлаг и полтора часа интеллектуальной битвы, 
которые пролетели незаметно!

И пусть их команда «Подушка без-
опасности» не заняла призового ме-
ста, главное – не призы, а отличное 
настроение и новые знания.

Подозрительная 
история
В целом наши коллеги оказались 
весьма подкованными как в фи-
нансовых вопросах, так и в теме 
информационной безопасности. 
В зале даже разворачивались го-
рячие дискуссии с организаторами 
квиза! Самыми обсуждаемыми 
оказались вопросы раунда «Подо-
зрительные истории», где рассма-
тривались реальные случаи мошен-
ничества и те шаги, которые помогут 
защитить сбережения. 

– Например, был вопрос: что 
нужно сделать, если вы по-
лучили предложение инве-
стировать деньги на очень 
привлекательных условиях с 
гарантированным доходом? 
Организаторы квиза подраз-
умевали, что в первую оче-
редь необходимо проверить 
на сайте Центробанка, что 
у компании есть разрешение 
на осуществление брокерской 
или депозитарной деятельно-
сти, – рассказывает старший 
экономист отдела снабже-
ния, участница команды «Бе-
лые ночи» Елена Ласточкина. 
– А мы считаем, что такое объ-
явление не стоит даже провер-
ки, потому что ни одна органи-
зация, осуществляющая инве-
стиционную деятельность, не 
обещает «гарантированный» 
доход. Настоящий рынок всегда 
сопряжён с рисками. 

Сотрудницы Центробанка были 
такому обсуждению очень рады, 
благодарили участников за вовле-
чённость, знание вопроса и ценные 
ремарки. 

Кстати, самым сложным заданием 
оказалось назвать города, которые 
размещены на российских банкно-
тах. Слишком редко сейчас мы ис-
пользуем наличные деньги!

По итогам игры команда «Белые 
ночи» заняла второе призовое место. 
Бронза финансового квиза – у сбор-
ной «Те ещё кадры». Поздравляем!

Ольга ВОРОНИНА
Фото Ильи ВОРОНОВА

»

В Новодвинске второй год подряд успешно реализуется профориентационный проект «САФУ – путь в профессию». 
Его главная цель – помочь старшеклассникам осознанно подойти к выбору будущей специальности и получить 
восстребованное высшее образование. В рамках завершающего мероприятия подвели итоги реализации про-
екта в текущем учебном году. 

Уникальная 
возможность

проекте задействованы 
все пять школ города, а об-
щее число участников со-
ставляет около 250 стар-

шеклассников. Уникальность ини-
циативы заключается в том, что у 
ребят есть реальный будущий ра-
ботодатель – Архангельский ЦБК, 
который не только поддерживает 
профориентационные мероприятия, 
но и заинтересован в подготовке 
квалифицированных кадров.

Административный директор 
АЦБК Ольга Саввина в приветствен-
ной речи подчеркнула важность 
правильного выбора профессии. 

– Мы как работодатели за-
интересованы в привлечении 
работников на комбинат, – об-
ратилась к присутствующим 

Ольга Иванов-
на. – Мы все 

мечтаем о 
б у д у щ е м 
и строим 
планы. От 
того, ка-

кую профес-
сию вы выбе-

рете, зависит мно-
гое в вашей жизни: достаток, 
успешность и уверенность. 
Комбинат вместе с САФУ имени 
М.В. Ломоносова и администра-
цией города ставит себе целью 
дать вам возможность ещё в 
школе познакомиться и опреде-
литься с будущей профессией, с 
возможностями университета.

Директор Высшей инженерной 
школы САФУ Сергей Аксёнов отме-
тил, что новодвинские школьники 
благодаря этому проекту глубоко 
погружаются в профессии. Для них 

экскурсии в вуз стали уникальной 
возможностью познакомиться с 
будущей специальностью ещё до 
поступления.

Старт будущего –
в школе
Благодаря проекту школьники в 
течение года принимали участие в 
профессиональных пробах, мастер-
классах, экскурсиях в лаборатории, 
тренингах и прочих мероприятиях, 
нацеленных на максимальное по-
гружение в образовательное про-
странство университета и знаком-
ство с современными профессиями 
и специальностями.

– Я думал поступать в меди-
цинский на хирурга, но теперь 
решил, что пойду в САФУ на 
химико-экологическое направ-
ление, – поделился на меро-
приятии выпускник школы №3 
Андрей Васев. – Учиться в этом 
вузе – престижно, а после по-
лучения диплома есть возмож-
ность трудоустроиться на 
АЦБК. Кстати, на комбинате 
работает слесарем-ремонт-
ником мой отец.

В ходе презентации проекта 
участникам встречи рассказали о 
перспективах трудоустройства на 
Архангельский ЦБК и о плюсах 
взаимовыгодного сотрудничества 
студентов и предприятия. Например, 
мотивирующим фактором может 
послужить возможность заключе-
ния с АЦБК целевого договора на 
обучение с ежемесячной стипен-
дией в размере пяти тысяч рублей. 
Студентам с хорошими оценками в 
зачётке помимо стипендии полага-
ется разовая выплата от комбината – 

20 тысяч рублей, а отличников по-
ощрят 30 тысячами.

Озвученные перспективы не оста-
вили равнодушными как школьни-
ков, так и их родителей, пришедших 
на мероприятие.

У новодвинца Виктора Бачурина 
три дочери. Старшая Дарья в этом 
году заканчивает школу и пока не 
определилась с профессией. Отец 
волнуется, но смотрит на будущее 
дочки философски.

– В нашей семье у всех до-
стойные, жизненные специ-
альности. Мама работала в 
детском саду, отец – слесарем 
на Архангельском ЦБК. Я вы-
брал строительство. А Дарья 
– человек искусства: творче-
ская и спортивная, с детства 
в бальных танцах. Конечно, 
выбор будущей профессии –
в её руках. Советовать не буду, 
поддержу любое решение. Но 
если дочь захочет связать свою 
карьеру и жизнь с комбинатом 
– буду рад, – поделился Виктор 
Германович.

Проект «САФУ – путь в профес-
сию» – это не только профориента-
ционная работа. Это стратегическая 
инвестиция в будущее Новодвинска 
и Архангельской области. Она от-
крывает перед молодёжью широкие 
горизонты, формирует уверенность 
в завтрашнем дне и создаёт кадро-
вый потенциал для стабильного раз-
вития всего региона.

Время выбирать путь, и теперь 
этот путь подкреплён реальными 
возможностями и надёжной под-
держкой градообразующего пред-
приятия.

Марина КОКОНЦЕВА
Фото Сергея СЮРИНА

ЦИФРА

250
старшеклассников
Новодвинска

Около

приняли участие 
в профориентационном проекте 

«САФУ – путь в профессию»

В
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БЕЗОПАСНОСТЬ

ОВЕН 
Отдохните от суеты и при-
ведите мысли в порядок. 
Взяв на вооружение воз-
никшие идеи, вы справи-
тесь с финансовыми слож-
ностями. Поездки способны преподносить 
неприятные сюрпризы, а потому, выбрав 
спокойное и уединённое времяпрепровож-
дение, вы сохраните здоровье.
Благоприятные дни: 29, 30
Неблагоприятный: 25

ТЕЛЕЦ
Появится возможность 
принять участие в онлайн- 
мероприятиях, а заодно 
пообщаться с коллегами и 
друзьями. Вы вновь вклю-
читесь в активную творческую жизнь, что 
вдохнёт в вас силы и уверенность. Финан-
совое положение пока нестабильно, и от 
покупок лучше воздержаться.
Благоприятные дни: 30, 31
Неблагоприятный: 27

БЛИЗНЕЦЫ 
Громогласные заявле-
ния и шутки в адрес 
руководства или влия-
тельных людей окажут-
ся неуместными. Прислушайтесь к советам 
людей, которым вы небезразличны, и тогда 
не спугнёте удачу. Принимая установленный 
порядок, вы преуспеете в делах и не услож-
ните отношений с близкими людьми.
Благоприятные дни: 29, 30
Неблагоприятный: 31

РАК
Обратите внимание на 
предложения друзей и кол-
лег. Они помогут выбрать-
ся из череды грустных 
размышлений и принять 
участие в полезных затеях. 
Удастся признаться в чувствах и понять, стоит 
ли продолжать отношения или пора ставить 
точку.
Благоприятные дни: 26, 27
Неблагоприятный: 31

ЛЕВ
Знакомые продолжат на-
вязывать участие в раз-
личных совместных начи-
наниях. Вы уже попадали 
в ловушку интриг и со-
блазнов, история может 
повториться. Неожиданные возможности 
появятся на работе. Случайное общение с 
влиятельным человеком поможет в полу-
чении новой должности, что повысит доходы.
Благоприятные дни: 29, 30
Неблагоприятный: 28

ДЕВА 
Многочисленные обе-
щания руководства так 
и повиснут в воздухе. 
Участие различных по-
средников и советников 
создаст ещё больше пу-
таницы. Возникнут свежие идеи, которые 
помогут развиваться и сблизят с любимым 
человеком.
Благоприятные дни: 25, 26
Неблагоприятный: 27

На этой неделе звёзды наиболее благосклонны к представителям огненных (Овен, Лев, Стре-
лец), земных (Телец, Дева, Козерог) и воздушных (Близнецы, Весы, Водолей) знаков зодиака.
Понедельник. День важных решений. Подписывайте договоры, заключайте сделки. Все 
серьёзные встречи постарайтесь провести в первой половине дня. 
Вторник. Занимайтесь созидательным трудом, накапливайте знания, но не будьте чересчур 
активны. Старайтесь не принимать важных решений. 
Среда. В этот день не загружайте себя работой. Финансовые дела лучше отложить. Вообще, 
постарайтесь сегодня заняться чем-то приятным. 
Четверг. Будьте чёткими во всём. Хорошо заключать договоры и вести важные переговоры. 
Придерживайтесь жёсткой исполнительности. 
Пятница. Подходящее время для начала обучения. Хорошо в этот день заниматься строи-
тельством, наводить порядок в доме. 
Суббота. Сегодня необходимы осторожность и внимательность в выполнении любого дела. 
Во всём должен присутствовать здравый смысл. 
Воскресенье. Займитесь любимым делом. Возможно, вас заждались какие-то работы по дому. 
День благоприятен для индивидуального труда. 

ВЕСЫ 
Мечты могут уводить от 
реалий жизни. Попро-
буйте поставить перед 
собой настоящие цели и 
продумать задачи на бли-
жайшее время. Удастся поправить здоровье, 
разобраться в делах и пополнить казну. Вы 
сумеете заметить возникшие возможности, 
ухватившись за которые получите дополни-
тельный источник дохода.
Благоприятные дни: 25, 26
Неблагоприятный: 29

СКОРПИОН
Решение финансовых во-
просов будет проходить 
под влиянием эмоций, 
что в итоге приведёт к 
покупке ненужных вещей, 
участию в сомнительном бизнесе. С пользой 
для вас пройдут встречи с друзьями, деловы-
ми партнёрами, а также свидания.
Благоприятные дни: 26, 27
Неблагоприятный: 28

СТРЕЛЕЦ
Не поддавшись на прово-
кации людей из вашего 
окружения, вы не увяз-
нете в очередных спорах 
и не потеряете времени 
даром в ожидании перемен, которые, по 
вашему мнению, должны случиться сами 
собой. Преодолев сомнения, вы реализуете 
идеи, что поможет в развитии собственного 
дела.
Благоприятные дни: 27, 28
Неблагоприятный: 25

КОЗЕРОГ 
Приготовьтесь к неожи-
данным поворотам собы-
тий. Приятные сюрпризы 
преподнесут друзья и лю-
бимый человек, устроив 
необычное мероприятие, которое поможет 
развеять скуку и получить позитивные эмо-
ции. Возможны поездки. Заодно предстоит 
разбираться в возникших проблемах.
Благоприятные дни: 30, 31
Неблагоприятный: 27

ВОДОЛЕЙ
Появившиеся возмож-
ности долго вас ждать 
не будут, и, промедлив с 
решением, вы упустите 
подходящее предложение. 
Предстоит разгребать незавершённые дела 
и решать судьбу личных отношений, раз-
бираться в проблемах детей.
Благоприятные дни: 28, 29
Неблагоприятный: 26

РЫБЫ 
Увлёкшись мечтами и 
пребыванием дома, вы 
потеряете связь с действи-
тельностью, а реальная 
жизнь начинает набирать 
обороты. Ведите деловую и личную перепис-
ку, наберитесь смелости и презентуйте свои 
идеи. У вас есть шанс оказаться в нужное 
время в нужном месте.
Благоприятные дни: 27, 28
Неблагоприятный: 25

Из открытых источников

Огонь не прощает 
беспечности
Весна и лето – время, когда многие 
расслабляются, открывают окна, 
выезжают на дачи, чаще готовят на 
природе. Но именно в этот период 
резко возрастает риск пожаров в 
быту. Недавние трагедии в Помо-
рье – горькое напоминание о том, 
что огонь не прощает ошибок и 
невнимательности.

Тревожная 
хроника

а п р ел я  в  резуль -
тате пожара в доме 
на улице Бадигина в 
Архангельске погиб 

55-летний мужчина, а его по-
жилая мать была госпитали-
зирована с отравлением 
угарным газом. На сле-
дующий день в Вель-
ске пожар унёс жизнь 
пятилетнего ребёнка, 
оставшегося без при-
смотра взрослых. Дом 
был сильно задым-
лён, спасти малыша 
не удалось.

В тот же день в Ар-
хангельске на проспекте 
Дзержинского вспыхну-
ла квартира. Пожарные 
оперативно ликвидировали 
возгорание, но обнаружили тело 
85-летней женщины. Её муж и сын 
выжили, но получили отравление 
угарным газом и были доставлены 
в больницу.

Эти случаи объединяет одно: 
трагедии можно было избежать, 
если бы в домах стояли автоном-
ные дымовые пожарные извеща-
тели (АДПИ).

Маленький 
прибор спасает 
жизни
Автономный дымовой пожарный 
извещатель – это компактное 
устройство, которое крепится на 
потолок или стену. Он не требует 
сложной проводки и работает от 
батарейки. Прибор реагирует на 
появление дыма на самой ранней 
стадии возгорания. Его громкий и 
пронзительный сигнал способен 
разбудить даже крепко спящего 
человека, давая драгоценные ми-
нуты на эвакуацию.

Обслуживать датчик просто: 
раз в год менять батарейку и 
периодически продувать камеру 
датчика пылесосом. Стоимость 
АДПИ несоизмеримо ниже цены 
человеческой жизни. Установив 

Объясните, что огонь не прощает 
баловства: спички и зажигалки –
это не игрушки. Научите простым 
правилам: не включать электро-
приборы без спроса и никогда 
не сушить одежду на обогре-
вателях.

Расскажите малышу, что при 
пожаре нет места страху и прят-
кам. Нужно действовать быстро –
выбегать на улицу, минуя лифт. 
В задымлённом коридоре без-
опаснее передвигаться ползком, 
дыша через влажную ткань.

Чтобы правила запомнились, 
превратите их в игру. Вместе на-
рисуйте план квартиры и путь к вы-
ходу. Договоритесь о месте встречи 
во дворе. И обязательно выучите с 
ребёнком наизусть телефон служ-
бы спасения – этот навык может 
спасти жизни всех членов семьи.

Не ждите проблем. Проверьте 
проводку, не оставляйте детей без 
присмотра и установите пожар-
ный извещатель. Ваша бдитель-
ность – залог безопасности!

Подготовила 
Анна СОЛОВЬЁВА

Фото из открытых источников 

Проверьте про-Проверьте про-
водку, не остав-водку, не остав-
ляйте детей без ляйте детей без 

присмотра, выучите с присмотра, выучите с 
ними правила безопас-ними правила безопас-
ности и установите ности и установите 
пожарный извещатель. пожарный извещатель. 
Ваша бдительность – Ваша бдительность – 
залог безопасности!залог безопасности!
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его, вы защищаете не только иму-
щество, но и самое ценное – себя 
и своих детей.

Закон строго регламентирует 
защиту жилья для тех, кто на-
ходится в трудной жизненной 
ситуации. Согласно пункту 85.1 
Правил противопожарного режи-
ма РФ (утверждены постановле-
нием Правительства РФ №1479) 
в комнатах квартир и домов, где 
проживают многодетные семьи 
или семьи в социально опасном 
положении, обязательно должны 
быть установлены и находиться 
в исправном состоянии автоном-
ные дымовые пожарные изве-
щатели. Это требование касается 
жилья, не оборудованного цен-
трализованной пожарной сигна-
лизацией. Семьи могут обратиться 
за установкой АДПИ в отдел граж-
данской защиты администрации 
города (ул. Фронтовых Бригад, 6, 
корпус 2, кабинет 1). 

Дети – 
в безопасности
Самое важное, что можно сде-
лать для безопасности своего 
ребёнка, – это поговорить с ним. 

Быстрее, выше, сильнее!
25–27 мая нас ждут соревнования по силовому 
многоборью в рамках открытой комплексной 
спартакиады на призы АО «Архангельский ЦБК».

В программе спортивного мероприятия:
• эстафета 4 х 100 метров;
• бег на 400 метров (женщины), на 800 метров 

(мужчины);
• прыжки в длину с разбега;
• метание гранаты.
Записывайтесь в команду у ответственных по 

спорту в подразделениях комбината.
Место проведения: стадион у спорткомбината 

«Двина» АО «БЫТ».
Время: с 16.00 до 18.30.

АНОНС



количество голосов, получит приоритетное финансирова-
ние и будет благоустроено уже в 2027 году. Присоеди-
няйтесь к голосованию и поддержите один из проектов!

– Новодвинск – гостеприимный город, и мы хотим 
сделать его более благоустроенным и ещё более 
интересным для жителей и гостей, – подчеркнул на 
своей странице в соцсети «ВКонтакте» глава города 
Александр Чечулин. – Обращаюсь ко всем жителям 
Архангельской области за поддержкой Новодвинска 
своим голосом в пользу благоустройства городского 
парка «Над рекой» или сквера Воинской Славы!

Голосование проводится с 2021 
года в рамках федерального про-
екта «Формирование комфортной 
городской среды». В 2025 году он 
вошёл в новый нацпроект «Ин-
фраструктура для жизни», который 
реализуется по решению Прези-
дента РФ Владимира Путина.

Соб. инф.

21 апреля стартовало VI Всероссийское онлайн-голосо-
вание за объекты благоустройства.

о 12 июня жители Архангельской области 
старше 14 лет могут выбрать общественные 
пространства, которые преобразятся в следу-
ющем году.

В Новодвинске в список обновления вошли:
• сквер Воинской Славы: https://pos.gosuslugi.ru/lkp/

fkgs/19847/137098/
• городской парк «Над рекой»: https://pos.gosuslugi.

ru/lkp/fkgs/19847/163602/
Как проголосовать?
• На платформе zagorodsreda.gosuslugi.ru (через портал 

«Госуслуги»).
• В «Личном кабинете» на «Госуслугах» в разделе 

«Опросы и голосования» по ссылке: https://pos.gosuslugi.
ru/lkp/fkgs/home/

• С помощью волонтёра в администрации Новодвинска 
(ул. Фронтовых Бригад, 6, корпус 2, 1-й этаж, кабинет на-
лево) в будни с 8.30 до 12.30 и с 13.30 до 16.45.

Ваш голос – это реальный вклад в будущее Новодвин-
ска. Общественное пространство, набравшее наибольшее 

ВИКТОРИНА 7
www. appm.ru

ГОД КУЛЬТУРЫ

Т

К

БЛАГОУСТРОЙСТВО

КОНКУРС

Что вы знаете 
о «Бумажнике»?

Ваш голос – будущее города!

1 июня газете «Бумажник» – одному из старейших изданий 
Российской Федерации – исполняется 90 лет. В преддверии 
большого праздника мы объявляем викторину, в которой собра-
ны вопросы, касающиеся летописи нашего издания. Проверьте 
свои знания о родной газете!

ВОПРОСЫ:

1. Что происходило на площадке Архбумкомбината 
в июне 1936 года, когда стала выходить газета пред-
приятия?

2. Что ещё состоялось в жизни Советской страны в тот 
день, когда газета Архангельского ЦБК, называвшаяся 
тогда «За стахановскую стройку!», увидела свет?

3. За какой подвиг редактор газеты «Бумажник» 
Фёдор Иванович Коржавин удостоился звания Героя 
Советского Союза? 

4. Когда вышел первый номер газеты Архангельского 
ЦБК под названием «Бумажник»?

5. Кто из этих персонажей никогда не был спе-
циальным корреспондентом «Бумажника»: а) Иг-
нат Хлоркин; б) Семён Жалкин; в) Иван Галкин;
г) Вася Промывалкин?

6. Какое масштабное спортивное мероприятие в Но-
водвинске долгие годы проводилось на призы газеты 
«Бумажник»?

7. Назовите названия приложений к газете «Бумаж-
ник», которые печатались в разные годы.

8. Когда был открыт музей Архангельского ЦБК?
9. Что за событие изображено на фотографии и когда 

она была опубликована в нашей газете?
10. Назовите число и названия книг об Архангельском 

ЦБК, в подготовке которых участвовали журналисты 
«Бумажника» в разные годы.

11. Назовите имена известных вам сотрудников га-
зеты «Бумажник» разных эпох.

12. Вспомните основные девизы нашей газеты.
13. Какими высокими наградами отмечена творче-

ская работа сотрудников «Бумажника»?
14. Какое событие запечатлел фотокорреспондент 

газеты «Бумажник» на фото и когда?

Принять участие в викторине могут все желающие. 
Ответы принимаются до 1 июня. Первых трёх участ-
ников, правильно справившихся с заданиями, ожида-
ют призы и дипломы. При оценке работ и подведении 
итогов учитываются точность и полнота ответов, уме-
ние использовать и преподнести собранный матери-
ал. К письму обязательно должны быть приложены 
Ф. И. О, номер телефона участника.

Ответы можно отправлять по адресу: улица Мельни-
кова, 1, редакция газеты «Бумажник», или в электрон-
ном виде на e-mail: info@bumazhnik.ru.

Соб. инф. 
Фото из архива редакции 

Креативных 
поддержат 
На 26-й сессии Архангельского областного Собрания депутатов во 
втором чтении принят проект закона «О развитии креативных (твор-
ческих) индустрий в Архангельской области». Документ формирует 
правовую базу для системной поддержки творческого предприни-
мательства: от народных промыслов до IT-сферы и гастрономии.

ак подчеркнула ми-
нистр культуры и 
туризма Архангель-
ской области Оксана 

Светлова, творческие индустрии 
уже стали полноценным эконо-
мическим сектором.

– Мы уходим от разовых 
мер к системной государ-
ственной поддержке твор-
ческого предприниматель-
ства, что особенно важно в 
Год культуры Русского Се-
вера, когда одной из основ-
ных задач регионального 
правительства является 
поддержка мастеров, – от-
метила Оксана Светлова.

К креативным индустриям за-
кон относит широкий спектр на-
правлений: искусство, литерату-
ру, музыку, дизайн, архитектуру, 
средства массовой информации, 
рекламу, информационные тех-
нологии, народные художествен-
ные промыслы, производство 
одежды, гастрономию и другие 
творческие сферы.

Закон впервые закрепляет 
перечень конкретных мер госу-
дарственной поддержки: финан-
совой, имущественной, а также 
образовательные программы и 
информационное содействие. 

Механизм предоставления этих 
мер будет реализован через 
региональные государственные 
программы.

Получить поддержку смогут 
субъекты креативных индустрий, 
включённые в специальный 
реестр, который будет сформи-
рован в ближайшее время. При-
оритет будет отдаваться сферам, 
утверждённым правительством 
Архангельской области. Таким 
образом регион сможет точечно 
развивать наиболее перспектив-
ные направления.

По поручению губернато-
ра Александра Цыбульского 
в Поморье уже реализуются 
конкретные проекты: здание 
Центрального универмага в Ар-
хангельске трансформируется 
в пространство, объединяющее 
креативные индустрии, а на базе 
предприятия «Беломорские узо-
ры» создаётся креативный кла-
стер для мастеров, дизайнеров 
и ремесленников.

Принятие закона подводит 
законодательную базу под уже 
начатые преобразования и от-
крывает новые возможности для 
всех, кто работает в творческом 
секторе Поморья.

По информации министерства 
культуры и туризма 

Архангельской области

Рисуем и строим 
Юных жителей Поморья приглашают к участию в конкурсе «Строи-
тель – профессия будущего». К участию приглашаются воспитанники 
детских садов и ученики школ в возрасте от 7 до 11 лет.

ворческое состяза-
ние проводит мини-
стерство строитель-
ства и архитектуры 

Архангельской области в це-
лях популяризации профессии 
строителя.

На конкурс принимаются ри-
сунки, выполненные на бумаге 
(формат А3 или А4) и раскрыва-
ющие образ строителя, архитек-
туру будущего, созидательный 
труд и строительные профессии. 
Важно: работа должна содержать 
поздравительную символику к 
Дню строителя.

Заявки и сканы работ при-
нимаются до 15 июня по адре-
су:  risunkov.k@yandex.ru,  с по-
меткой в теме письма «Конкурс 
рисунков». 

Итоги конкурса объявят 
7 августа. Торжественное на-
граждение победителей состо-

ится на церемонии чествования 
работников и ветеранов строи-
тельной отрасли.

Подробная информация – на 
сайте правительства Архангель-
ской области в разделе «Мини-
стерство строительства и архи-
тектуры».

По информации 
министерства строительства 

и архитектуры 
Архангельской области

Фото к вопросу №9

Фото к вопросу №14

На снимке: творческие супруги Строгановы. Глава семейства 
Василий Юрьевич трудится электромонтёром на Архангельском ЦБК

Д



ДРАЙВ8 Суббота, 23 мая 2026 года
№17 (5075)

Время подписания в печать:
по графику – в 15.00, фактически – в 15.00
Отпечатано в АО «Северодвинская
типография», 164521, Архангельская обл.,
г. Северодвинск, ул. Южная, 5. Свободная цена

Телефон 47-52-51

Главный редактор – Елена Игоревна ЗАХАРОВА

Газета «Бумажник»
Учредитель и издатель – ООО «СЗУК»
Адрес: ул. Поморская, 7, оф. 403, г. Архангельск, Архангельская область, 163000
Дизайн газеты – Анжелики ТУФАНОВОЙ

Зарегистрирована в Управлении Федеральной 
службы по надзору в сфере связи, информационных 
технологий и массовых коммуникаций по 
Архангельской области и Ненецкому автономному 
округу. ПИ №ТУ29-00566 от 10 мая 2016 г.

ТВ-программа предоставлена:
ЗАО «Сервис-ТВ», АГТРК «Поморье»Телефон 47-52-51

info@bumazhnik.ru

Тираж 3000
Заказ 1117

Адрес редакции:
ул. Поморская, 7, оф. 403,
г. Архангельск,
Архангельская область, 
163000

Подписные индексы:
50533; П0533.

П

Меткий удар клюшкой
Этой весной состоялся захватывающий турнир по флорболу в рамках от-
крытой комплексной спартакиады на призы Архангельского ЦБК. В сорев-
нованиях приняли участие 116 сотрудников комбината, АО «БЫТ» и НРСК. 
Спортсмены боролись с азартом, демонстрируя отличную физическую под-
готовку, командный дух и волю к победе. Рассказываем об итогах турнира 
и вспоминаем самые яркие моменты!

Гол к победе!
рактически месяц в спор-
тивном зале «Северный» 
ФОК «Двина» АО «БЫТ» 
проходили ожесточённые 

поединки за звание сильнейшей 
команды по флорболу. Первыми на 
поле вышли женские сборные.

Мастер смены цеха биологиче-
ской очистки ПБО Елена Кузина за-
щищала честь своего производства. 
Она уже третий сезон участвует в 
спартакиаде. Кстати, во флорбол 
Елена Александровна научилась 
играть именно благодаря корпора-
тивным состязаниям. 

Перед турниром у команд всегда 
есть возможность прийти на трени-
ровку и подготовиться к матчам. Так 
сделала и наша героиня. На трени-
ровке не ощущается никакого со-
перничества: все поддерживают друг 
друга и делятся советами. Но уже во 
время игр настрой меняется – каж-
дый хочет победить.

– Больше всего мне запомнилась 
игра со сборной АО «БЫТ». Это 
было очень интересно! Мне уда-
лось забить первый гол, именно 
с него и начался наш путь к по-
беде. В итоге всё получилось, 
хотя соперницам удалось оты-
грать два очка, – рассказыва-
ет Елена Кузина. – По итогам 
турнира наша команда заняла 
первое место. Удача была на 
нашей стороне, но, конечно, 
важна и поддержка болельщи-
ков! На мои матчи приходили 
дочка Катя и подруга Марина. 
Ещё приятно удивило, что дру-
гие команды оставались после 
своих игр и болели за нас.

Действительно, соперничество 
среди участниц чувствуется только 
во время игры. За пределами спорт-
площадки они становятся болель-
щиками и главной поддержкой друг 
для друга. 

Итак, в женском зачёте золото 
взяла команда РМП и ПБО, на втором 
месте оказались спортсменки АО 
«БЫТ», а бронзовым призёром стала 
сборная управления. Поздравляем 
победителей!

Командная работа
Следом свои производства представ-
ляли восемь мужских сборных. Осо-
бую сплочённость показала команда 
АТП. В её составе играл водитель 
грузового автомобиля Юрий Чудаков 
– настоящий любитель спорта и ак-
тивного образа жизни. На комбинате 
Юрий Олегович трудится шестой год, 
а в спорте предпочитает командные 
виды. Поэтому с удовольствием со-
гласился сыграть во флорбол и встал 
на ворота. Тем более в юношестве 
Юрий Олегович занимался этим ви-
дом спорта.

– В этот раз у нас обновился 
состав. Пришли новые ребята 
– Никита и Данил, которые 
отлично проявили себя на 
площадке! – говорит Юрий 
Чудаков. – Мы упорно боролись 
в каждой игре и полностью 
выкладывались на поле. Мне 
больше всего запомнился матч 
с ТЭС-1. Всю игру мы вели в 
счёте, но на последней минуте 
получили мяч в свои ворота. 
В итоге уступили 4:3, было 
неожиданно получить такой 
удар от соперника!

Если взглянуть на турнирную 
таблицу, то невооружённым глазом 
видно, что команда АТП старалась 
заработать очки в каждом матче. 
Молодцы! Пусть госпожа удача по-
может в следующих соревнованиях!

Упорные 
и сильные!
Выдержку и спортивный дух проде-
монстрировала команда Новодвин-
ской ремонтно-строительной ком-
пании. Весь турнир они достойно 
и с полной самоотдачей отыграли 
без замен. Однако из-за больших 
нагрузок удача не всегда была на 
их стороне, а в некоторых матчах 
явно не везло. Но, как известно, 
трудности только закаляют!

– К соревнованиям по флорбо-
лу мы подошли серьёзно. Перед 
стартом турнира трениро-
вались и тщательно готови-
лись. Все участники отлично 
себя проявили, но спортивная 
фортуна в некоторых играх 
была не на нашей стороне, 
поэтому мы оказались на 
четвёртом месте, хотя име-
ли все шансы побороться за 
лидерство, – отмечает от-
ветственный по спорту НРСК 
Максим Докучаев. 

По итогам турнира одинако-
вое количество очков оказалось 
у команд управления и НРСК. 
В таких случаях первенство опре-
деляется по нескольким показа-
телям: сначала жюри смотрит на 
результат личной встречи команд, 
затем учитывается разница заби-
тых и пропущенных мячей, а также 
общее количество голов во всех 
матчах. Поэтому бронзовыми при-
зёрами стали представители управ-
ления, серебро досталось команде 
ТЭС-1, а золото – сборной пожарно-
газоспасательной службы.

Поздравляем победителей и бла-
годарим всех спортсменов за яркие 
эмоции. И готовимся к новым стар-
там – соревнованиям по силовому 
многоборью! 

Софья САИТБАТАЛОВА
Фото Сергея СЮРИНА

Женский зачёт: 
• 1-е место – РМП и ПБО
• 2-е место – АО «БЫТ»
• 3-е место – управление
• 4-е место – ТЭС-1

Результаты турнира по флорболу в рамках открытой 
комплексной спартакиады на призы Архангельского ЦБК

Мужской зачёт:

• 1-е место – ПГСС

• 2-е место – ТЭС-1

• 3-е место – управление


